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In diesem Strategieletter geht es um Möglichkeiten, die gegenwärtige Krise 
positiv zu nutzen und zum "grünen Hidden Champion" der eigenen Branche 

zu werden  
 

  

   

 

 

Dass die "Party" vorbei ist, erklärt Graeme Maxton in seinem Buch Change! Warum wir 
eine radikale Wende brauchen: „Unsere Erde wird ausgeplündert, die Vielfalt des 
Lebens schrumpft dramatisch. Wir stehen am Wendepunkt des 21. Jahrhunderts. Hier 
entscheidet sich unsere Zukunft. Kein Hollywood-Held wird uns retten. Wir müssen 
handeln. JETZT!“ 
  
Eine Strategie, die Nachhaltigkeit in ihrer Entwicklung und Umsetzung nicht integral 
berücksichtigt, hat ausgedient. Wer heute diese existenzielle Einsicht nicht umsetzt und 
keine Vision für nachhaltige Produkte und Dienstleistungen verfolgt, wird morgen nicht 
mehr auf dem Markt sein. Wer seine Kräfte verzettelt, wer die Zeichen der Zeit nicht 
erkennt und den notwendigen Kulturwandel ignoriert, wird zum Sanierungsfall. 
   
Dazu möchte ich Sie mit diesem Strategieletter zum Nachdenken anregen, inwieweit 
Ihre Unternehmensstrategie jenseits der Corona-Herausforderung noch zukunftsfähig 
ist. 
  
Ich freue mich, wenn Sie aus diesem Strategieletter wieder Denkanstöße für 
Ihre Zukunftsplanung erhalten. Denn bekanntlich kann ein Tag Nachdenken mehr 
bringen als ein Monat harte Arbeit. 
  
Ich bedanke mich bei Ihnen für Ihr Vertrauen, dass Sie mein Erfahrungswissen weiterhin 
nutzen und dieses in Ihren Netzwerken teilen. 
  
Beste Grüße bis zum nächsten Mal! 
  
   Ihr 
    

  

 

 

  

 
 
 
 
 

https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/mr/p420rKA2OhE89fyUUUU_BynyqRqqIogTyMJFLzEiRH5WaVz-D3nC-XffcQ89v01yn-ggv0ApyXPFdCwKwU5tIZBrzbdZ3hAk0F4S2rPv2KMN3p_BH2DwCsj22_HAReWIVjuoCzI


 
 
 
 

   

 

 

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie 
  
Warum scheitert heute die klassische Vorgehensweise der Strategieentwicklung in 
puncto Nachhaltigkeit? Welche Kriterien müssen für eine zukunftsfähige Strategie 
beachtet werden um wettbewerbsfähig zu bleiben. Aus meiner Erfahrung sind es 
folgende fünf Handlungsmaximen: 
  

1. Funktionierende Nachhaltigkeit im Unternehmen benötigt einen 
Kulturwandel der Organisation. 

2. Das Denken, Handeln und Verhalten der Mitarbeitenden erfordert einen 
persönlichen Bewusstseins- und „inneren Wandlungsprozess“. 

3. „Ökologische Nachhaltigkeit“ darf nicht, wie häufig praktiziert, als 
klassische „Funktionsstrategie“ betrachtet werden, sondern als integraler 
Faktor, der von Anfang an ganzheitlich in die Produkt-, Prozess- und 
Organisationsplanung einfließt. 

4. Der bisherige Ansatz der klassischen Strategielehre an 
der Kapitalmaximierung muss zugunsten der Nutzenmaximierung für die 
Zielgruppe und die Mit- und Umwelt aufgegeben werden. 

5. Ehrlichkeit und Authentizität zur Zielgruppe in der Kommunikation zum 
nachhaltigen Unternehmen und strikte Vermeidung von Greenwashing. 

  
Unternehmer brauchen dringender denn je ein intelligentes strategisches Vorgehen, um 
perspektivisch zum "grünen Hidden-Champion" der eigenen Branche zu werden. 
 
Die 6 Entwicklungsstufen zum "grünen Hidden-Champion" sind: 
  
      Stufe 1: Vision und Strategie neu entwickeln bzw. auf den Prüfstand stellen 
      Stufe 2: Umweltstandards nachweislich einhalten und übertreffen 
      Stufe 3: Betriebliche Wertschöpfungsketten nachhaltig entwickeln 
      Stufe 4: Umweltneutrale Produkte entwickeln und überzeugend vermarkten 
      Stufe 5: Innovative ökologische und ganzheitliche Geschäftsmodelle kreieren 
      Stufe 6: Neue Märkte mit umweltneutralen Problemlösungen schaffen 
  
Den konkreten Weg dazu und wie Sie eine nachhaltige Unternehmensstrategie 
realisieren habe ich in einem Fachartikel veröffentlicht. Diesen finden Sie auf der 
website unter folgendem LINK: 
  
>Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie 
  
Fazit: Nachhaltigkeit ist eine Riesenchance gerade für etablierte Unternehmen. Es 
gibt genügend Vorbilder, Ökopioniere und Ecopreneure, die gezeigt haben, dass 
man sich mit der richtigen Strategie seinen eigenen Markt schaffen kann. Sie 
können das auch. Sie müssen es nur tun und besser heute als morgen damit 
anfangen. Sonst droht der Sanierungsfall. Mehr dazu in o.g. Fachartikel. 
  
  

Aktuelles & Tipps 

  
   

1. Offensive Mittelstand - Gut für Deutschland 
  
Roland Schön + Partner ist seit kurzem Mitglied und Berater bei der Offensive 
Mittelstand - Gut für Deutschland. Zur Entwicklung Ihrer Innovationsstrategie kann ich 
Ihnen die Online-Potenzialanalyse "Innovation sichert Erfolg" empfehlen. Diese werte 
ich gerne mit Ihnen kostenfrei aus. Kontaktieren Sie mich, bevor Sie die Potenzial-
analyse starten. Hier der LINK: >Potenzialanalyse "Innovation sichert Erfolg" 
  
 Infos zur Offensive Mittelstand unter: >Offensive Mittelstand  
 
  

https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/dxx-VH1RQkQpV6sVvydqc-h9d_ywH_H-OA0gwwAMQ6F8e1HwKh_Miq5tQNMTSc3mU50tGTqTxPpNTflsELQ_4TstolKGxnieIlzSgebmWLtrcPA1q0hJ2zfIdZ40Fj29lwxqm_Hg9Tm-oZIuCwxGbxF4U2tUz3uBJFMiumUtGVhxZXvMI2edzXdqjMD6PnDt6kMUQM60rddOkcxWCUpE18F4USqaC_ZJDGfDGFW-cxv2XQ
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/cBG6YYUp9ZhmHF0KCHU9ofhAxhB30ZL-07eYaU0gX2a9KX_Ykh5afOkQZfQIM5dNAfOiWowyy4nwEa7GEyBbQXGDnpGFGoSBkfD8sIIGaTC6smZGfakojtjLz0oAJqqfyUCzVM07fpQNlzSk-7-oN3dZyBPbyXD1eXIXCMqg8C7DcnTn3_hqz11QkIbyBfzxCDbYqlMXwJxt8Hirh0bB6qUA36MjGSReJGYmiXxw55oWyw
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/xzsm_jH_5KzoZ4aLxw5Qr94WUEcEy2Rqcuqs3pvdfLQ7eW6SegJ-QlyJ5pS3nRwx_7-rj8V0Gmxd9Zy2UQG2ImUbnxxRdOcj_Uw0LrcaZmHdI5wexcDOa0gQONOIgrGCpBtJMP_btXGHMJbxV6CxnLOdQs4IczmSj04u0RnyR4JQMMqsVh4VXc1ulQDzS6yw0H_asTmICAp4U6Y7xzRLbj0psU66sqaXpUzkdmXx9I4ofWC76OdVwLhg_qL0o0S8Qg
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/So_HfHFlfP_5-SujXLME_dqQPkCoSQedWNA4eNIRg4KDO2Q7H2vicFDnK-3R1mSJsRo3A_pRykiJYtq5gLHo6_tH5n7J7v-IYZckQdh8nwhvleRyLnKu6X8oLV9DjXCwez7Zb_xwcvQJDC7bE7Fof8zp5zS44PV4uJBfCiVCRZ5UZFAhtU8yoTUdKMkKoBHS81GJlb0L5VsHn-pyp2o
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/gyA63jAvj9tG-h7IDLL4EzvbOciaQoVkXCKvSff4_eV2ewLYF_RM41WvobsC7cBkcmMcTyPwurZT5zoCmLyyWUHAfqhkG1KPY6o3Lwu9KfTl6SMxtUee3sI3WFXQr7tptpYbjeoX_zxK64joTyS_k-jLdAAs0zllYRgzKakAvRcvwxBFIL9WfWWab-4tB61m6JSECWMAUenrnh4Ng1nCE3fL2xbXv_niylatq6Fl7uEBHhnOTmGVs_BU
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/eyzRWTOIJHo3K9VHH7aElQ8PFdPXcyzFv2_nLeVTDWgBcbcKOSdV2v5N1s9NDUiRHSmP6IdCHojSeIfywo4mki4ZfMbbmndoMN4cubleydYocgMS9S-aGYQcdrTBYKiKBnClETW1Wnm-UwcCQPAqQ7k6Uw5mKS98hLtCG9XUuOVMlLJCM34v5AD2yjE_Lk9JsgeUA2vOqqQr3k165SU
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/fRokez0wHaC_sYA6w31Yl0TkNrXBsMdCBiu3XOQAZhDEMj_uaAELMiwoPCggUy3VFE-mY_e-ag8JqHYnFkOScJ1A5qiPl1PTqVjm9xHwiEdu84zhNb8GyCkeXTg9MebFq7FUaltj19e4djxEFNbR_FBbs00OStvN31QA6AnVwEBoWwTRvlLoQEcz5AOP4WBUM5-Y7xVV9CGOYUJKvo8
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/M2_3Zx3ELs0-M3s4xMh0ReLZ5q02RjHO8KvB6ujYIBerttwoAnm146gAJ-fpFFGxjTejj32CuPoLgh3QbvzA7jvUU6LZJGnBpLv3j72pFC4g7VY0PTsk-d-Q-LGi7DldA_PCQyB5zUTTKaUrttcpwkEE_dZnFYK6Hx47dNm9ks43frPdV3Gle-om_Z89vaCxvEseL79Z1Ioko57TR9I


 

  

2. Workshopreihe "Unternehmenskultur" 
  
Meine Kollegin Dr. Barbara Schmidt veranstaltet mit mir und anderen Partnern 
zusammen die 8-teilige Workshopreihe: „Menschliches und wirksames Miteinander – 
Kulturwandel in Unternehmen gestalten“. 
 
Darin wird erfolgreiches Arbeiten und Lernen an der inneren Haltung (Mensch), dem 
Miteinander (Beziehungen) und den organisatorischen Abläufen (Prozessen) sichtbar. 
Dies soll für die eigene Situation Inspiration und Handlungsimpulse geben und zum 
Kulturwandel ermutigen. Die Themen und Inhalte zu den einzelnen Workshops sind auf 
der Website von Dr. Barbara Schmidt www.innere-macht.de ausführlich dargestellt. 
  
Die nächste Online-Veranstaltung in interaktiver Form findet statt zum Thema: 
  
"Mit Werten führen - sich selbst und andere" (Anja Lothschütz, Inhaberin Werte-
Wissen-Wandel, Gesellschaft für Zukunftsgestaltung)  
Datum: 08.12.21, 18.30-20.30 Uhr, Anmeldung hier: >Online-Anmeldung  
  
Sie erhalten praxisorientiertes "Handwerkszeug" für werteorientiertes Führen! 
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https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/OzcwzWt_UF1RwPj9t8tQ0bTh6n3b6Q2S07uLn8JSXT6DNAQiajTGWvs6zEVm7VXQzQkzgk88eV7BiqahoYA-Q727KDtlmjbuN9alW6dAdT3Lvnfj2PwA6c_eDHpFt0EFWeaq7bj2TsVesS4GqqSPplpEKo3aUYc8yLmeKFlo5aXYLgft09nyO15o69CQLlrtCpDHXeg
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/e6kTmH7VTZ21R-lgV2PT09gTmPmPMgFhbIvOR5gpObbJ8iZ09Y_LnPXocY3qh6jq8riisiFhvOLfSNByumHK_GTVrtfvwBshZR36czOoeeX9wGbmUBhZbASt4JLNklFwhcRvvHV41208YT6XcfwKF2zVvzZEkIzQ6K9qL9C3KR3KU7motQY62Skpmi0Hz0D9M3-T_4WReFi_M4cQec0rmVW2w9M4e55xPbI_9FnNKJWRsVLciSG9KAaDFNsPWSKYcfkSHC462Xjz9lj-x4-kZDmkn1FeMMxUe5B-eYrX3JKU1fMQMQ
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/gs16vr4mg1FZmvyqFdnGiflhADaEY5BJjB1rGKGNThvhlfo5uRMtGRBnSFd8PZfni8-uI7Yc0cbK6Wq42yI9a8oDG5UVSCn2tYqRahD_Yd63UaT45OrEn12SgeVTOV7wlbtA4DaU_zcCwOKHYU6-eX3STPVAYC4_MOn0dcBdIcAq_TKjbaQso-oj3o3SNxTRAhXuDjhW6h9p_vYFO35wSWsi17RoNBdFJWh2S93qgLzTZj6Mt7FFS_5M8JTBNt7AoZVeHqd85WtIfhPBi6KsR0lkkjY9sP4WMLt6pHg08fuBmXZWOg
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/4BSBj94jLRB_CxMxi4-A9oepysGEiV1Xsil_TiGx4ZFEbs99s0ht0-EtW5njeI9PCnP959lxOu2eodCflVuqIE-JA7wlIRtHYqxgn0WDimic9AEJknpfaed7SZ1IkfKTqQvu6ULr02Yj0wpoWU8cmYlNZA3AZJ4OgDTG4UrHiZOtVssfejYxT4BosZ65KDipgSqeEQ
https://2rw0u.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/2AzvB8Q1JK3B7L_mtvmaWIxiNo8hycCSbjpGtDRED9e5IxjJSpyHI4W_6s_z4UuUpoPxatDV25jGnTy9lON17fnKnbE3zQvBYoNcYMWNXJy29sBO9ACuNWrUokRQ_Mv2i5ae843C3et5T_5dieP2hhBt_jXkGJcWxwQ_pBLMVnZrHlEHGclFX1pjNu4BbpqxEg
mailto:%20strategieletter@rolandschoen.de

